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Comment une ancienne forge Située;c‘l Mor'villars-ciu sud de Belfort est devenue
deux siécles plus tard un acteur majeur t(;:.lf_e'fsffiX(ltic”)ns et composants potjr ?
l'aéronautique et l'automobile, ainsi que Ief"leqde__rg mondial d’es lel.Jrres de péche ?
La success story de Viellard Migeon & Compagnie est emblemgthue c/les vertus
de l'investissement a long terme. Le groupe franc-comtois, tou)oqu détenu par
les descendants des fondateurs, opére ainsi plus de quarante usines dar}s .le
monde et emploie aujourd’hui prés de 13 000 salariés, dont 10% dans la région.

Le siege de LISI & Granvillars

EST EN 1621, 235 ans avant la création de

la société Viellard Migeon & Compagnie

(VMC) en 1856, que l'aventure industrielle

démarre pour le groupe avec son fonda-

teur, Nicolas Viellard. Maitre de forge
de la fonderie de Puix au pied des Vosges, il fabrique
I'époque essentiellement des fils d'acier pour lindustrie,
encore embryonnaire en France. Lassociation en 1796
des descendants de Nicolas Viellard avec Jean Baptiste
Migeon et Jean Baptiste Doming, également maitres de
forges, pour exploiter les forges voisines de Morvillars,
constituera le fondement de lentreprise actuelle. Le
mariage entre Juvénal Viellard et Laure Migeon vient
conforter lalliance entre les deux familles qui créent a
I'époque la société Viellard Migeon. Elles promettent de
rester unies via un pacte qui perdure encore aujourd’hui.
« Auteurs du texte en 1879, Juvénal et Laure Viellard 'ont
fait signer a leurs trois fils, leur donnant mandat de gérer
et de transmettre l'entreprise en bons péres de famille »,
explique Emmanuel Viellard, président du groupe et
I'un des 2000 descendants des fondateurs. « Force est
de constater que ce message d'unité, exprimé il y a 145
ans par mes ancétres, reste trés moderne aujourd’hui ».
Spécialisée au démarrage dans la production de boulons,
de chaines et de fils d'acier, la société a ajouté des 1828
les vis a bois ainsi que les articles de quincaillerie  son
offre commerciale.

Consolidation
et internalisation

Le début du XX siecle donne un nouvel élan 3 VMC avec
le lancement de la fabrication d'hamecons pour la péche
a Grandvillars en 1910. Rapidement, I'entreprise devient
un poids lourd de ce secteur alors en plein développe-
ment. Afin d'accompagner le développement de sa pro-
duction industrielle et d'assurer en partie son autono-
mie énergeétique, elle fait construire en 1930 un barrage
hydroélectrique a Saint-Hippolyte. C'est dans cette petite
cité du Doubs voisin que Viellard Migeon érige également
apres-guerre, en 1956, une usine d'électrodes de sou-
dure. Les Trente Glorieuses sont également synonymes
d'ouverture, limitée, d’'une partie du capital a l'extérieur
afin d'appuyer sa croissance. Rebaptisée GFI industries
en 1968, Ihistorique Société générale de forgeage et de
colletage fait son entrée au second marché de la Bourse
de Paris en 1989. Laventure boursiére n'est pas seule-
ment francaise. En 2000, VMC Péche absorbe l'entité
finlandaise Rapala avant que 'ensemble soit coté sur le
marché boursier d’'Helsinki. De dimension internationale,
VMC affiche un ancrage solide sur ces trois métiers.

Emmanuel Viellard, actuel PDG de YMC.

Juvenal Viellard, le pere fondateur,
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Applications pour les
sous-marins nucléaires
A Grandvillars, entité LISI automotive, nouvelle appella-

tion de GFI industries, opére la partie de sous-traitance
industrielle. La division réalise ainsi des fixations et des

}'ﬁ . composants a destination de lautomobile, de l'aéronau-

T tique et du médical. « Comme les autres entités du groupe,

; ‘o elle constitue le fruit de son héritage historique industriel,
i la fabrication et la transformation de fils métalliques »,

remarque Emmanuel Viellard. « Ce savoir-faire s'ins-
crit dans le temps long qui constitue 'ADN de VMC. »
Aujourd'hui, LISI fabrique notamment des aubes de tur-
bines en titane pour Airbus, Boeing et Safran. Pour le
secteur automobile, la division est également un sous-trai-
tant de premier rang aupres des constructeurs Stellantis,
volkswagen et BMW, ainsi que des équipementiers ZF,
Continental et Faurecia. Elle leur fournit des dispositifs
de rattrapage électrique et de guidage d'étriers de freins.
Enfin, LISI vend des vis a haute valeur ajoutée aux indus-
triels du secteur médical. Véritable navire amiral de VMC,
la division opére quarante usines dans le monde dont la
moitié en France, et emploie au total 10 000 collabora-
teurs. Son chiffre d'affaires s'est élevé a 1,6 milliard d'euros
en 2022, Via sa petite filiale Selectarc Group, VMC fabrique
également des fils de haute technologie et des électrodes
pour la soudure, qui équipent notamment les sous-ma-
rins nucléaires. Réalisant 45 millions d’euros, cette entité
emploie 170 salariés sur ses deux sites de Grandvillars
et de Besangon. Coté consommation grand public, VMC

péche-Rapala s'est enfin hissé au premier rang mondial S
des leurres artificiels et des hamecons triples. Deuxiéme ET- VI E L LAR D - MI G E ON
entité en taille du groupe, elle a généré en 2022 250 mil- FORGES DE MORVILLARS ( Territoire de Beffort

lions d’euros de recettes avec un effectif de quelque 2500
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Leader mondial des leurres.
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1200 salariés
en Franche-Comté

paralielement a la consolidation de ses activités actuelles,
viellard Migeon & Compagnie réfléchit a mener des opéra-
tions de croissance externe dans I'électromobilité et l'aéro-
nautique décarbonée. « Linnovation, présente a toutes les
, époques, constitue une donnée clé de la réussite de VMC »,
| assure Emmanuel Viellard. « Tout en acquérant @ terme de
nouvelles ressources et compétences externes dans ces
domaines, le groupe continuera ¢ étre entiérement mobi-
lisé vers sa cinquantaine de grands clients dans le monde ».
Lautre clé du succes pour VMC est la vision a long terme de
lactivité et de son développement, rendue possible par son
' actionnariat resté familial. Aujourd’hui 250 descendants de
Juvénal et Laure Viellard détiennent le capital du groupe.
Figurant parmi les premiéres ETI (Entreprises de Taille
Intermédiaire) de Franche-Comté, ou il posséde huit sites
et emploie 1200 personnes, il jouit d'une spécificité plutot
flatteuse. Comme seulement une dizaine de sociétés fran- . Y .
: . . ) . ; YMC fabrigue notamment des tubes de couple pour I'aéronautique.
caises, VMC fait partie du club des Hénokiens qui recense
les entreprises familiales bicentenaires. Au sein de ce club
international restreint, figurent aussi dans I'Hexagone le
champagne Billecart, le groupe Bolloré ainsi que les Etablis-
sements Peugeot Freres. M

INFOS PRATIQUES
viellardmigeon.com

22 LE MAGAZINE DE MA RECION - FRANCHE-COMTE #1 - PRINTEMPS 2024




